Avaliacao na Unicamp

Principals processos:

avaliacao institucional

avaliacao individual de docentes

— bolsas de produtividade em pesquisa,
pelo CNPqg

— progressdo na carreira

avaliacéo de cursos de pos-
graduacao (CAPES/MEC)

avaliacao de cursos de graduacao
(MEC ou CEE) (?)

centros e nucleos de pesquisa
Interdisciplinar

pessoal nao-docente.



Processo de avaliacao
Institucional, 1991-2

* Primeiro estagio, auto-avaliacao
(um ano)

e Revisao dos documentos,
complementacdo com uma
consolidacao de dados
numMericos

e Segundo estagio: avaliacao por
comissoes externas

* Principal consequéncia: melhor
conhecimento interno



Avaliacao individual de
docentes

Trienal, implantado no inicio
dos anos 80

Docente apresenta relatorio de
todas suas atividades; pareceres
de: Departamento, (Comissao),
Congregacao, CADI

Relatorio reprovado: perda de
dedicacao exclusiva

Principal instrumento de
qualificacao do corpo docente

CADI tem grande importancia



Criticas ao relatorio trienal

Extrapolacao de critéerios das
areas “duras”

Depende de critérios externos

Nivela os docentes em um
perfil mediano

Concentracao em resultados,
da pouca importancia a
propostas novas

Docentes evitam riscos de
pesquisa

Desincentiva a producao de
material didatico

Pouco estrategico



Bolsa de produtividade,
do CNPqg

Projetos e relatorios bienais
Adicional ao salario
Prestigiosa

Elemento importante de
comparacao entre
departamentos

Problemas:
NuUmero de bolsas ndo cresce

Baixa rotatividade no topo,
grande rotatividade na base



Avaliacao de cursos de
pOs-graduacao

Capes, desde meados dos anos
70

Processo consolidado

Determina a concessao de
bolsas e de outros recursos

Notas de 1 a 7, com
participacao de comités
estrangeiros (6 e 7)

Conflitos em 1998, na mudanca
da sistematica



Avaliacao de cursos de
graduacao

Desapareceu em 1967,
reconstruida a partir de 1995

Exame nacional de cursos

Avaliacao da infra-estrutura e
das condicOes de oferta dos
Cursos

Determina acOes de melhoria
dos cursos (pode fechar cursos)
Rejeicao inicial, aceitacao
crescente, repercussao na midia

Crescente importancia intra-
muros



Centros e nucleos de
pesquisa Interdisciplinar

Avaliacao interna, com

participacao de avaliadores
externos

Trienal

Orienta decisoes do Conselho
Universitario: fechamento,
expansao



Pessoal nao-docente

Ate 1997: anual, promocoes até
2% da massa salarial

Desde 1998: reformulado,
Impactos sobre retreinamento e
capacitacao

Em 2000: nova carreira

Programa de certificacao das
unidades, com avaliacao interna
e externa

EXxpectativa, relocacao de
pessoal, maior oferta de
Servicos



O que nao fazemos

Procedimentos abrangentes de
auto-avaliacao (PAIUB)

Avaliacao departamental, como
a USP

Iniciado em 2000: implantacao
de processo de planejamento
Institucional seguindo
metodologia proposta por Férum de
Pro-Reitores

EXpectativa: aprovacao e
Implementacao das primeiras
acoes estrategicas, em 2001



Ireland has attracted over 1,200 international
companies employing 116,000 people through
the efforts of the Industrial Development
Authority.

It has set up a new body, Science Foundation
Ireland “to promote excellence in scientific
research in strategic areas such as
biotechnology and information &
communication technologies.

SFI will invest over 500M punts for research,
technology and innovation between this year
and 2006...At present, the country devotes no
more than 12M annually to all forms of
scientific research.

The belief is that unless you have a very high
research capability in the country the
manufacturing companies won’t stay and local
companies will not be stimulated to develop
research capability.

Science 290 (2000) 172
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