Atividades multidisciplinares e
avaliacao
A avaliacao de atividades vinculadas a uma
disciplina: processo bem estabelecido e aceito.

Enfase na producdo (cientifica, tecnoldgica,
cultural ou artistica) mensuravel e no impacto.

Tambeéem: verificacdo do cumprimento de metas

Dependente da fracao atendida: nao ha sucesso
se atende apenas 10% da demanda.



Comités de pares
co-disciplinares
Processo bem estabelecido e usualmente
bem aceito

Continuas mudancas incrementais

Enfase na producdo cientifica, tecnoldgica,
cultural ou artistica mensuravel e no seu
Impacto

Menos frequente: cumprimento de metas
propostas a priori



Uma gueda nas atividades
unidisciplinares?
 Disciplinas ndo mostram esgotamento.

* mas ocorre o0 esgotamento e a substituicao
de paradigmas

— e 0 esgotamento de comunidades.

e Ascencao de novas disciplinas:

— CNRS cria 265 novas posicoes (2001): 116
para 0 INRIA.



Enfase nas atividades
multidisciplinares

 Sistemas complexos: novos formalismos uteis em todas
as areas

e Sinergismos atraveés da pratica multidisciplinar, obtendo
maior impacto dos resultados

— G.Berger “...will not neglect physics and chemistry. .. she
wants to see more researchers in these areas applying for
jobs in life-science research.”

» Palavras-chaves amplas e orcamentos apropriados por
lobbies disciplinares: o DOE e a fisica de altas energias.



Critéerios em diferentes areas: um
exerciclo

e Fonte: as justificativas de candidatos a
Academia Brasileira de Ciéncias, escritas
por academicos que apresentam candidatos,
e defendem as candidaturas

e Tabulacdo dos itens destacados nas
candidaturas

e Frequéncia de ocorréncia de cada um dos
critérios, em cada area.




Fisica C.Engenharia C.Saude C.Humanas

(10) (4) ) (14)
Formacao e titulos 7 4 3 8
Posicao atual 1 2 2 6
Intercambio com exterior 5 1 7 8
Artigos publicados 6 2 6 4
Livros 0 1 2 8
Coord. grandes projetos 1 2 1 4
Interdisciplinaridade 3 0 0 1
Patentes 0 1 0 0
Sociedades cientificas 2 3 2 7



ConclusoOes desse exerciclo

 Alguns indicadores comuns a todas as areas

e Diferencas Importantes entre indicadores
para algumas areas

— numero, qualidade e impacto das publicacOes
em periodicos, nas ciéncias basicas e da saude

—em Ciéncias Sociais, publicacao de livros e
capitulos de livros



Dificuldades na avaliacao de
projetos multidisciplinares (1)

e “As atividades nao contribuem para o
avanco da fronteira em nenhuma das
disciplinas envolvidas.”

« Em processo competitivo, um projeto
multidisciplinar  submetido a comité
disciplinar. ““Falta densidade”.

e Temas abordados de muitas maneiras
diferentes (ex. Meio-Ambiente).



Dificuldades na avaliacao de
projetos multidisciplinares (2)

Pesquisadores de origens diferentes, rejeicao
mutua.

Pesquisadores formados dentro de culturas de
pesquisa diferentes. Padroes de questionamento
variaveis.

Matematicos e fisicos (isto é boa Fisica!)
convergem mais que pedagogos (0 texto é
“didatico™ ou “Iinformativo™?), ou
economistas.



Dificuldades na avaliacao de
projetos multidisciplinares (3)

Economistas: escolas e terminologias

Atividades multidisciplinares sao muito
“moles™?

Sao rigorosas?

Pasteur, um quimico Inventou duas
disciplinas biologicas.

Sistemas complexos e caos: confluéncia dos
Incompativels.



Caso analogo: a pesquisa
aplicada, ou "aplicada"

 Ciéncia "aplicada"”, ou de segunda classe?

e Pesquisa aplicada seria envolve maiores
responsabilidades, riscos e gastos do que a
pesquisa basica.

e Situacao  latino-americana  paradoxal:
melhores talentos atraidos para contribuir
para a Ciéncia, e nao para a solucao dos
problemas mais proximos



Um caso muito positivo

o Edital 2000, do CNPq: projeto classificado
em primeiro lugar pelo comité de
Matematica: estudo estatistico de variacao
linguistica:

— Antonio  Galves, mateméatico da USP e
Charlotte Galves, linguista da Unicamp.

— Superou o projeto do IMPA!!!



Outro: um projeto do PPG-7

* Projeto executado pela Universidade Federal do
Acre, grupo jovem liderado por um pesquisador
americano bem familiarizado com o Brasil, Irving
Foster Brown.

e Diversidade de resultados:

— participacao em um artigo na Nature

— nova pratica de protecdo da floresta contra
gueimadas

— treinamento de seringueiros no uso de imagens de
satélite para desenharem mapas de trilhas na
floresta



Dificuldades reals ou desculpas?

e Para o proponente € mais dificil reanalisar
0 projeto, do que ““criticar o sistema”?

Oou

e O Insucesso na avalilacko €é uma
demonstracao de exceléncia?

« A Incompreensdao dos pares € uma
evidéencia de originalidade?



Conclusao

e Dificuldades especificas, podem aumentar
margens de INsUCeSSO em processos de
avallacao.

e Ha muitos casos de inequivoco Sucesso.

e E possivel a um bom projeto multidisciplinar
obter 0 necessario apolo, de comités bem
preparados, colocado acima de pequenas
questoes ou de interesses secundarios.



Lembretes para um avaliador

""Nao julgueis para nao serdes julgados™.
Quem avalia sempre é avaliado.

Quem avalia o avaliador frequentemente tem
menos Iinformacao que o avaliador.

Por isso, o avaliador é julgado com

— menos justica

— menos ISencao

Avaliacao por pares: ""Um dia da caca, outro do
cacador”.



